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1Relatório de Transparência e Igualdade Salarial

A Sylvamo, em cumprimento à Lei nº 14.611/23 e à Portaria MTE nº 3.714/23, compartilha o Relatório de Transparência e Igualdade 
Salarial, elaborado pelo Ministério do Trabalho e Emprego, referente ao ano de 2022.

A companhia informa que é a favor de iniciativas do Governo Federal que visam acelerar o processo de equidade de gênero, como o 
Relatório de Transparência, que tem como objetivo ampliar a diversidade nas empresas e igualar salários de mulheres e homens que 
exercem a mesma função. Entretanto, as métricas usadas no relatório não estão de acordo com a realidade das companhias, o que 
impossibilita uma comparação fidedigna entre pessoas que ocupam os mesmos cargos e exercem as mesmas funções. Além disso, a 
metodologia não levou em consideração os requisitos do artigo 461 da CLT para apuração de igualdade salarial.

A Sylvamo acredita que, para que a ação realmente seja efetiva, é necessário unir esforços entre a iniciativa pública e privada para se 
chegar a um relatório que traga os dados comparáveis e transparentes. A Sylvamo ressalta que é fundamental, além de equiparar cargos 
e salários, oferecer ferramentas e oportunidades para as mulheres ocuparem espaços em todos os níveis hierárquicos.

A companhia reforça que adota práticas para ampliar a diversidade, principalmente de gênero, e que suas iniciativas estão diretamente 
conectadas com suas metas para 2030, quando a companhia visa alcançar 30% de mulheres ocupando cargos em toda a empresa e 
35% de mulheres ocupando cargos de liderança.

Atualmente, na Sylvamo, as contratações para igualar os gêneros na companhia ocorrem desde o programa de jovem aprendiz Geração 
Sylvamo, no qual destina 50% de vagas para mulheres, até a mais alta liderança. Desde 2023, está à frente da empresa a executiva 
Tatiana Kalman, vice-presidente sênior e presidente para a América Latina. Além disso, no mesmo ano, o conselho administrativo da 
empresa no Brasil passou a ter 50% de participação de líderes mulheres.
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Outras ações que ajudam a promover a diversidade com foco em gênero em diferentes níveis hierárquicos são os cursos e

oportunidades de emprego oferecidos pela companhia. Recentemente, a Sylvamo preparou mais de 250 mulheres para entrar no

mercado de trabalho em diferentes funções. Os cursos oferecidos foram: Técnico em Celulose & Papel em parceria com SENAI,

Mecatrônica no Setor de Papel em parceria com FATEC, Frente Social com a Prefeitura de Luiz Antônio, Formação Intensiva Continuada

com SEDUC e formação para profissionais mulheres da Florestal na CNH (Carteira Nacional de Habilitação) na categoria D, para

veículos pesados, tornando-as o aptas para treinarem e ocuparem a posição de condutoras de máquinas de colheita e silvicultura da

companhia.

Além das contratações, é necessário que a companhia se adeque às realidades das mulheres, para isso, vem incluindo práticas que

ajudam a equilibrar os desafios em suas jornadas, como: licença-maternidade estendida; trabalho remoto para mulheres em funções

administrativas até que o bebê complete 1 ano de idade, sala de apoio à lactante, opção de jornada administrativa durante o último mês

de gestação e, por até 2 meses, após o retorno da licença, para mães que desempenham funções operacionais em turno de

revezamento; a criação dos grupos de afinidade com dois deles voltados para mulheres na operação e mulheres na liderança; entre

outras ações.

A companhia criou também um programa de gestão de carreira para mulheres com dois objetivos principais: promover o empoderamento

e o desenvolvimento das profissionais da Sylvamo e envolver a liderança no debate de como é possível fomentar um modelo de relações

mais colaborativo, respeitoso e igualitário entre todas as pessoas.



Políticas de promoção de mulheres para cargos de direção e gerência

Políticas de contratação de mulheres (negras, com deficiência, em
situação de violência, chefes de família, LGBTQIA+, Indígenas)

Ações de apoio a compartilhamento de obrigações familiares para
ambos os sexos

Ações para aumentar a diversidade

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestões

Capacidade de trabalho em equipe

Tempo de experiência profissional

Disponibilidade de pessoa em ocupações específicas

Disponibilidade para horas extras, reuniões com clientes e viagens

Cumprir metas de produção

Plano de Cargos e Salários ou Plano de Carreira

Critérios remuneratórios

Diferença salarial entre mulheres e homens

Mulheres

78,5%

Número
Total de
Homens

÷=+

++

+

= ÷
Número
Total de
Mulheres

=

=
Remuneração

Mensal Média para
Mulheres (M)

Remuneração
Mensal Média para

Homens (H)

Razão M / H = quanto
a remuneração das
mulheres equivale à

remuneração dos
homens, em

porcentagem (%)

Remuneração
Mensal Média

55,5%

Salário mediano para Homens (H)

Salário mediano para Mulheres (M)
Razão M / H = quanto o
salário das mulheres

equivale ao salário dos
homens, em %

Salário
Contratual
Mediano

Razão M/HDefiniçãoIndicador

Relatório de Transparência e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1º Semestre 2026

● O salário contratual mediano das mulheres equivale a 55,5% do recebido pelos homens.

● A remuneração média mensal das mulheres equivale a 78,5% da recebida pelos homens.

Empregador: 52.736.949/0048-11 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 260

Composição do total de empregados por sexo e raça/cor

Homens NegrosHomens Não NegrosMulheres NegrasMulheres Não Negras

26,9% 73,1%

Para cada grupo de ocupação que não apresenta cálculo da diferença, para salário de contratação ou para remuneração média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de três mulheres; (2) por ter menos de três homens; (3) por não ter mulheres; (4) por não ter
homens; (5) por não ter três homens nem três mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por não ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Critérios de remuneração e ações para garantir diversidade
São apresentadas em % quanto a remuneração das mulheres vale em relação à dos homens. As situações positivas
mostram valores maiores ou iguais a 100%

Homens

Diferença salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

Trab. em Atividade Operacionais

Trab. de Serviços Administrativos

Técnicos de Nível Médio

Profissionais em Ocupações Nível Superior

Dirigentes e Gerentes

Remuneração Mensal Média Salário Contratual Mediano

Fonte: MTE – eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vínculos ativos correspondem à competência de dezembro de 2025, enquanto as remunerações consideram o período de janeiro a dezembro de 2025. As demais

informações complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



Políticas de promoção de mulheres para cargos de direção e gerência

Políticas de contratação de mulheres (negras, com deficiência, em
situação de violência, chefes de família, LGBTQIA+, Indígenas)

Ações de apoio a compartilhamento de obrigações familiares para
ambos os sexos

Ações para aumentar a diversidade

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestões

Capacidade de trabalho em equipe

Tempo de experiência profissional

Disponibilidade de pessoa em ocupações específicas

Disponibilidade para horas extras, reuniões com clientes e viagens
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Plano de Cargos e Salários ou Plano de Carreira
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Relatório de Transparência e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1º Semestre 2026

● O salário contratual mediano das mulheres equivale a 52,8% do recebido pelos homens.

● A remuneração média mensal das mulheres equivale a 57,6% da recebida pelos homens.

Empregador: 52.736.949/0046-50 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 245

Composição do total de empregados por sexo e raça/cor

Homens NegrosHomens Não NegrosMulheres NegrasMulheres Não Negras

9,4% 90,6%

Para cada grupo de ocupação que não apresenta cálculo da diferença, para salário de contratação ou para remuneração média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de três mulheres; (2) por ter menos de três homens; (3) por não ter mulheres; (4) por não ter
homens; (5) por não ter três homens nem três mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por não ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Critérios de remuneração e ações para garantir diversidade
São apresentadas em % quanto a remuneração das mulheres vale em relação à dos homens. As situações positivas
mostram valores maiores ou iguais a 100%

Homens

Diferença salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

Trab. em Atividade Operacionais

Trab. de Serviços Administrativos

Técnicos de Nível Médio

Profissionais em Ocupações Nível Superior

Dirigentes e Gerentes

Remuneração Mensal Média Salário Contratual Mediano

Fonte: MTE – eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vínculos ativos correspondem à competência de dezembro de 2025, enquanto as remunerações consideram o período de janeiro a dezembro de 2025. As demais

informações complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



Políticas de promoção de mulheres para cargos de direção e gerência

Políticas de contratação de mulheres (negras, com deficiência, em
situação de violência, chefes de família, LGBTQIA+, Indígenas)

Ações de apoio a compartilhamento de obrigações familiares para
ambos os sexos

Ações para aumentar a diversidade

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestões

Capacidade de trabalho em equipe

Tempo de experiência profissional

Disponibilidade de pessoa em ocupações específicas

Disponibilidade para horas extras, reuniões com clientes e viagens
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Relatório de Transparência e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1º Semestre 2026

● O salário contratual mediano das mulheres equivale a 81,3% do recebido pelos homens.

● A remuneração média mensal das mulheres equivale a 84,8% da recebida pelos homens.

Empregador: 52.736.949/0025-25 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 342

Composição do total de empregados por sexo e raça/cor

Homens NegrosHomens Não NegrosMulheres NegrasMulheres Não Negras

48,8% 51,2%

Para cada grupo de ocupação que não apresenta cálculo da diferença, para salário de contratação ou para remuneração média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de três mulheres; (2) por ter menos de três homens; (3) por não ter mulheres; (4) por não ter
homens; (5) por não ter três homens nem três mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por não ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Critérios de remuneração e ações para garantir diversidade
São apresentadas em % quanto a remuneração das mulheres vale em relação à dos homens. As situações positivas
mostram valores maiores ou iguais a 100%

Homens

Diferença salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

Trab. em Atividade Operacionais

Trab. de Serviços Administrativos

Técnicos de Nível Médio

Profissionais em Ocupações Nível Superior

Dirigentes e Gerentes

Remuneração Mensal Média Salário Contratual Mediano

Fonte: MTE – eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vínculos ativos correspondem à competência de dezembro de 2025, enquanto as remunerações consideram o período de janeiro a dezembro de 2025. As demais

informações complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



Políticas de promoção de mulheres para cargos de direção e gerência

Políticas de contratação de mulheres (negras, com deficiência, em
situação de violência, chefes de família, LGBTQIA+, Indígenas)

Ações de apoio a compartilhamento de obrigações familiares para
ambos os sexos

Ações para aumentar a diversidade

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestões

Capacidade de trabalho em equipe

Tempo de experiência profissional

Disponibilidade de pessoa em ocupações específicas

Disponibilidade para horas extras, reuniões com clientes e viagens
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Plano de Cargos e Salários ou Plano de Carreira
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Relatório de Transparência e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1º Semestre 2026

● O salário contratual mediano das mulheres equivale a 66,4% do recebido pelos homens.

● A remuneração média mensal das mulheres equivale a 60,9% da recebida pelos homens.

Empregador: 52.736.949/0019-87 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 712

Composição do total de empregados por sexo e raça/cor

Homens NegrosHomens Não NegrosMulheres NegrasMulheres Não Negras

13,8% 86,2%

Para cada grupo de ocupação que não apresenta cálculo da diferença, para salário de contratação ou para remuneração média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de três mulheres; (2) por ter menos de três homens; (3) por não ter mulheres; (4) por não ter
homens; (5) por não ter três homens nem três mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por não ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Critérios de remuneração e ações para garantir diversidade
São apresentadas em % quanto a remuneração das mulheres vale em relação à dos homens. As situações positivas
mostram valores maiores ou iguais a 100%

Homens

Diferença salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

Trab. em Atividade Operacionais

Trab. de Serviços Administrativos

Técnicos de Nível Médio

Profissionais em Ocupações Nível Superior

Dirigentes e Gerentes

Remuneração Mensal Média Salário Contratual Mediano

Fonte: MTE – eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vínculos ativos correspondem à competência de dezembro de 2025, enquanto as remunerações consideram o período de janeiro a dezembro de 2025. As demais

informações complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



Políticas de promoção de mulheres para cargos de direção e gerência

Políticas de contratação de mulheres (negras, com deficiência, em
situação de violência, chefes de família, LGBTQIA+, Indígenas)

Ações de apoio a compartilhamento de obrigações familiares para
ambos os sexos

Ações para aumentar a diversidade

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestões

Capacidade de trabalho em equipe

Tempo de experiência profissional

Disponibilidade de pessoa em ocupações específicas

Disponibilidade para horas extras, reuniões com clientes e viagens
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Plano de Cargos e Salários ou Plano de Carreira

Critérios remuneratórios
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Relatório de Transparência e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1º Semestre 2026

● O salário contratual mediano das mulheres equivale a 55,2% do recebido pelos homens.

● A remuneração média mensal das mulheres equivale a 52,9% da recebida pelos homens.

Empregador: 52.736.949/0002-39 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 347

Composição do total de empregados por sexo e raça/cor

Homens NegrosHomens Não NegrosMulheres NegrasMulheres Não Negras

41,2% 58,8%

Para cada grupo de ocupação que não apresenta cálculo da diferença, para salário de contratação ou para remuneração média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de três mulheres; (2) por ter menos de três homens; (3) por não ter mulheres; (4) por não ter
homens; (5) por não ter três homens nem três mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por não ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Critérios de remuneração e ações para garantir diversidade
São apresentadas em % quanto a remuneração das mulheres vale em relação à dos homens. As situações positivas
mostram valores maiores ou iguais a 100%

Homens

Diferença salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

Trab. em Atividade Operacionais

Trab. de Serviços Administrativos

Técnicos de Nível Médio

Profissionais em Ocupações Nível Superior

Dirigentes e Gerentes

Remuneração Mensal Média Salário Contratual Mediano

Fonte: MTE – eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vínculos ativos correspondem à competência de dezembro de 2025, enquanto as remunerações consideram o período de janeiro a dezembro de 2025. As demais

informações complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



Políticas de promoção de mulheres para cargos de direção e gerência

Políticas de contratação de mulheres (negras, com deficiência, em
situação de violência, chefes de família, LGBTQIA+, Indígenas)

Ações de apoio a compartilhamento de obrigações familiares para
ambos os sexos

Ações para aumentar a diversidade

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestões

Capacidade de trabalho em equipe

Tempo de experiência profissional

Disponibilidade de pessoa em ocupações específicas

Disponibilidade para horas extras, reuniões com clientes e viagens
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Relatório de Transparência e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1º Semestre 2026

● O salário contratual mediano das mulheres equivale a 75,4% do recebido pelos homens.

● A remuneração média mensal das mulheres equivale a 66,7% da recebida pelos homens.

Empregador: 52.736.949/0001-58 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 1.183

Composição do total de empregados por sexo e raça/cor

Homens NegrosHomens Não NegrosMulheres NegrasMulheres Não Negras

14,5% 85,5%

Para cada grupo de ocupação que não apresenta cálculo da diferença, para salário de contratação ou para remuneração média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de três mulheres; (2) por ter menos de três homens; (3) por não ter mulheres; (4) por não ter
homens; (5) por não ter três homens nem três mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por não ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Critérios de remuneração e ações para garantir diversidade
São apresentadas em % quanto a remuneração das mulheres vale em relação à dos homens. As situações positivas
mostram valores maiores ou iguais a 100%

Homens

Diferença salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

Trab. em Atividade Operacionais

Trab. de Serviços Administrativos

Técnicos de Nível Médio

Profissionais em Ocupações Nível Superior

Dirigentes e Gerentes

Remuneração Mensal Média Salário Contratual Mediano

Fonte: MTE – eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vínculos ativos correspondem à competência de dezembro de 2025, enquanto as remunerações consideram o período de janeiro a dezembro de 2025. As demais

informações complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.
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